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PREAMBUL

Tots aquells que ens dediquem a la recerca sabem per
queé ho fem. Ens mou una curiositat quasi infinita per saber
més del camp en el qual treballem. I molts hem tingut la sort
de veure, en els darrers anys, com barreres que semblaven im-
possibles de superar anaven caient, per exemple, en el mén de
la quimica. Em dedico a una especialitat, la quimica supra-
molecular, que gairebé no existia quan vaig comencar la meva
carrera cientifica als anys noranta. Ara, més enlla de les mole-
cules, som capacos de crear materials en qué les molecules es
combinen per donar propietats sorprenents i quasi magiques
per als quimics del segle passat. Hem excellit en recerca. I,
com mostraré més endavant, a Catalunya ho fem molt bé.

Pero més enlla de I'enorme quantitat de nou coneixe-
ment que en el meu ambit —com en molts altres ambits cien-
tifics— s’esta generant a una velocitat vertiginosa, el que em
motiva també, a miia molts dels meus collegues, és la capaci-
tat d’aconseguir que aquest coneixement es converteixi en co-
ses practiques, que canviin una mica la nostra vida, que
repercuteixin en la nostra societat. Convertir la recerca en in-
novacio és el somni de molts de nosaltres. Aixo, a Catalunya,
no ho fem tan bé.

Per aixo, quan 'Equip de Govern de I'lEC em va de-
manar la redacci6 i la pronunciacié del discurs de la sessi6
inaugural del curs 2021-2022, em vaig tancar a preparar-lo
amb la idea d'intentar fer una reflexi6 sobre la innovacié en el

mon de la ciencia. El discurs resultant, que avui presento,
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consta de tres parts. En la primera part, repassaré les defini-
cions del terme innovacio i explicaré com es mesura —apor-
tant dades dels ambits mundial, europeu i catala— per
intentar situar de la manera més objectiva possible el rendi-
ment de la innovacié del nostre pais en el mén. En la segona
part, analitzaré 'estat de la recerca a Catalunya i, de nou,
veurem la situacié respecte a la recerca en la resta de paisos.
Aixo ens permetra entendre les principals diferéncies entre
Iestat de la recerca i el de la innovaci6 en ciencia a Catalu-
nya. Us anticipo que son forca diferents. Finalment, en la ter-
cera part, us presentaré¢ una de les estrategies de transferencia
de tecnologia que hi ha en funcionament per a millorar la in-
novaci6: la innovacié oberta (open innovation), i us comenta-
ré un exemple en el qual el meu grup treballa actualment. |
deixaré per al final d’aquesta part una breu descripcié d’una
de les estrategies de transferencia més efectives que ja fa
temps que s’esta implementant en el nostre pais: els centres i
grups de recerca especialitzats en transferencia TECNIO.
Amb aquests exemples només pretenc illustrar iniciatives in-
novadores. Son petits exemples que poden fer més entenedors
els immensos reptes que representa la innovacié des del mén
de la recerca cientifica (amb la vella idea que, a vegades, un

exemple val més que mil paraules).



LA INNOVACIO EN EL MON DE LA CIENCIA

D’una manera general, la innovacié és la implementa-
cio practica d’idees que dona com a resultat la introduccié de
nous béns o serveis. La capacitat d’innovar d’un pais o orga-
nitzacio es reconeix com un factor clau per al creixement sos-
tingut, la viabilitat economica, I'augment del benestar i el
desenvolupament de la societat.

Hi ha moltes classificacions possibles del concepte d’in-
novacio. Per exemple, segons el grau d’innovacio, parlem de
innovacié disruptiva (quan obtenim alguna cosa revoluciona-
ria, que canvia els fonaments o les bases vigents, que irromp
amb for¢a, com ara les primeres vacunes, els anticonceptius o
els telefons intelligents) o de innovacié incremental (quan es
tracta només d’una millora, d’una optimitzaci6 o de nous usos
d’un producte o servei; per exemple, I'aspirina efervescent en
relaci6 amb l'aspirina convencional, o un nou model de cotxe
diesel). La innovacio es pot classificar, a més, segons la seva
natura, i aixi podem distingir entre innovacio cientifica, inno-
vacio tecnologica, innovacié organitzativa, innovacio comer-
cial 1 innovacio social. I darrerament també s’ha posat molt
emfasi en la manera com s’aconsegueix aquesta innovacio, i
aixi podem parlar de innovacic sostenible, innovacié respon-
sable o innovacio verda, entre d’altres.

En qualsevol cas, pero. totes aquestes aproximacions a
la innovacio tenen un punt en comt, i és que no hi ha innova-
ci6 sense recerca. La recerca és una condici6 necessaria de la

innovacio, pero, malauradament, no suficient, com veurem.
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En el mén de la ciencia i la tecnologia, tenim molt clar que
recerca i innovacio no son el mateix. La innovacié tecnologica
resulta de la transformaci6 de nous coneixements i nous resul-
tats cientifics en un nou producte, procés o servei, a I’abast de
la societat, a través generalment d’un procés comercial. Aixo
és, com he assenyalat abans, molt motivador, pero alhora és
molt més dificil d’aconseguir, ja que implica molts actors que
no estan directament relacionats amb el mon de la ciencia i la
tecnologia, i que, fins i tot, a vegades n’estan massa allunyats.

Per a entendre millor com ha evolucionat la innovaci6
tecnologica, hem de saber sobretot com es mesura. Hi ha diver-
ses maneres de mesurar la innovacio. Des de fa deu anys, la Co-
missi6 Europea publica anualment el Luropean Innovation
Scoreboard (EIS) [1], un informe que proporciona una avalua-
ci6 comparativa del rendiment en innovaci6 dels estats membres
de la Unié Europea (UE) i els compara amb tercers paisos no
europeus altament innovadors. Aquest sistema permet detectar
els punts forts i els punts febles de cada estat i proporciona una
informacié valuosa amb vista al disseny i la implementacié de
politiques de suport a la innovacié en els ambits local, regional i
estatal.

Com s’observa en el mapa de la figura 1, aquesta ava-
luacié classifica els estats membres en quatre grups diferents
segons els seus rendiments en innovacié. La classificacio per a
I'any 2021 ha estat la segiient: @) liders en innovacié: Belgica,
Dinamarca, Finlandia i Suécia, amb un rendiment en innova-
ci6 molt superior a la mitjana de la UE; b) innovadors forts:
Austria, Estonia, Franca, Alemanya, Irlanda, Luxemburg i

els Paisos Baixos, amb un rendiment superior a la mitjana de
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Ficura 1. Mapa en qué es mostra el grau d'innovacié dels diferents

estats membres de la UE el 2021 [1].

la UE; ¢) innovadors moderats: Xipre, Txequia, Grecia, Italia,
Lituania, Malta, Portugal, Eslovenia i Espanya, amb un rendi-
ment en innovacié per sota de la mitjana de la UE, i /) innova-
dors emergents: Bulgaria, Croacia, Hongria, Letonia, Polonia,
Romania i Eslovaquia, amb un rendiment molt inferior a la

mitjana de la UE.




La Comissi6 Europea també publica cada any el Re-
gional Innovation Scoreboard (RIS) [2] com a complement
de I'EIS. EI RIS proporciona una avaluacié comparativa del
rendiment en innovacié de 240 regions de vint-i-dos estats
membres de la UE, Noruega, Serbia, Suissa i el Regne Unit

(vegeu la figura 2).
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Aquestes classificacions es fan amb base al rendiment
de la innovacié d'un estat membre o d’una regié a partir d'un
indicador compost: l'index d’innovacio resumit (en angles,
summary innovation index), que es calcula a partir de trenta-
dos indicadors especifics. Aquests indicadors s’agrupen en
quatre tipus: a) condicions estructurals (per exemple, nous
doctors, nombre de treballs publicats dins el 10 % de revistes
més citades, estudiants de doctorat estrangers, etc.), b) inver-
sions (per exemple, inversié en R+D del sector public, inversi6
en R+D del sector privat, etc.), ¢) activitats d'innovacid (per
exemple, PIME amb innovacions de producte o procés, publi-
cacions de collaboracions publicoprivades, sollicituds de pa-
tents, etc.) i d) impactes (per exemple, ocupacié en activitats
basades en el coneixement, exportacions de productes amb un
alt contingut tecnologic, etc.).

Com s’observa en el mapa de la figura 2, Catalunya é
una innovaci6 moderada, i, dins del grup d’innovadors mo-
derats, forma part del subgrup amb una millor avaluacié. De
la mateixa manera, Espanya ocupa una posicié d’innovacié
moderada similar a la catalana (figura 1). Aixo deixa molt
clar que, en termes d’innovacio, estem per sota de la mitjana
europea, com la majoria de paisos del sud d’Europa.

Dels indicadors especifics descrits amb detall al Regional
Innovation Scoreboard 2021 [2] es despren que Catalunya té
bons rendiments en els indicadors especifics estructurals (per
exemple, el percentatge de poblacié de vint-i-cinc a trenta-
quatre anys que ha finalitzat I'educacié terciaria), pero rendi-
ments baixos en els indicadors especifics d'inversio (per

exemple, el de despeses d’innovacié per empleat en PIME o el
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percentatge de PIME que introdueixen innovacions de pro-
ducte). També tenim un rendiment molt baix en I'indicador
de percentatge de PIME innovadores que collaboren amb
d’altres, en comparacio, per exemple, amb el Pais Basc.

D’altra banda, els rendiments dels indicadors especi-
fics de «despeses en R+D en el sector empresarial com a per-
centatge del PIB» i «despeses en R+D en el sector piblic com a
percentatge del PIB> ens situen dins el subgrup amb pitjor
puntuacié dels innovadors forts.

Un altre aspecte interessant de mesurar és I'evolucio
del rendiment de la innovacié. Segons el mapa de la figura 3,
el rendiment de la innovacié a Catalunya s’ha mantingut prac-
ticament constant, no ha millorat, com en el cas de quasi totes
les regions italianes, ni ha empitjorat, com en el cas de totes les

regions franceses.
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LA RECERCA COM A MOTOR DE LA INNOVACIO A CATALUNYA

Com ja s’ha dit, la innovaci6 és un procés a través del
qual es transformen nous coneixements en productes o serveis
per a augmentar el benestar i el desenvolupament de les perso-
nes i de la societat. A la base de la innovacio hi ha, doncs, la re-
cerca. La generacié de nous coneixements, tot i que també es
dona en el sector empresarial, és una de les activitats principals
dels centres de recerca i de les universitats. No hi pot haver in-
novacio sense recerca, i, per tant, no és possible dissenyar poli-
tiques per a augmentar la innovaci6 sense tenir present l'estat
de la recerca d’un pais, i els instruments per a fomentar-la.

A Catalunya, 'Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris
i de Recerca (AGAUR) de la Generalitat de Catalunya actual-
ment té reconeguts 1.741 grups de recerca de les universitats
del sistema universitari de Catalunya, dels centres publics i
privats i de les fundacions hospitalaries [3]. A través d’aquests
grups, i amb el suport de les seves institucions mare, es disse-
nyen els projectes de recerca, es busca el finangament per a
dur-los a terme i posteriorment es desenvolupen, amb I"obten-
ci6 dels resultats de recerca que es descriuran a continuacio.

L’aposta per la recerca feta des de I'inici del segle xx1 a
Catalunya ha donat els seus fruits. Sén prova dels bons resul-
tats de la recerca catalana, entre d’altres, els aspectes se-
giients: a) 'elevada atraccié de fons europeus per a fer ciéncia
excellent, b) I'alt nombre de publicacions catalanes en revis-
tes de reconegut prestigi internacional i ¢) I'alt percentatge de

persones que han finalitzat I'educacio terciaria (el doctorat).



Comentaré amb una mica més de detall aquest primer
punt referent a I'atracci6 de fons europeus. Pel que fa a aquesta
qiiestio, el Programa Marc de Recerca i Innovacié de la Uni6
Europea per al periode 2014-2020, anomenat Horizon 2020
(H2020), amb un pressupost de 76.880 milions d’euros, ha tin-
gut com a principal objectiu convertir els avencos cientifics en
productes i serveis innovadors que facilitin oportunitats comer-
cials i millorin la vida de les persones. El programa 12020 ha
estructurat les ajudes en tres pilars principals, i els fons captats
per Catalunya s’han distribuit de la manera segiient, en relacié
amb aquests pilars: ciencia excellent (pilar 1), amb un 40 % dels
fons; seguit dels reptes socials (pilar mr), amb un 36 %. i. final-
ment, el lideratge industrial (pilar i), amb un 22 % [4]. L'objec-
tiu del pilar 1, en qué¢ Catalunya ha tingut més capacitat
d’atraccié de fons, és crear una ciencia d’excellencia per refor-
car la posicio de la UE en el panorama cientific mundial. En
aquest pilar 1, la UE ha finan¢at: @) projectes de recerca excel-
lents i d’alt risc per a avangar més enlla de les fronteres del co-
neixement —ajuts del Consell Europeu de Recerca (European
Research Council, ERC)—, b) la mobilitat d'investigadors i el
desenvolupament de la carrera investigadora —accions Marie
Sklodowska-Curie (Marie Sklodowska-Curie Actions, MSCA)—,
¢) accions de recerca collaborativa per a obrir nous camps d'in-
novacié —tecnologies futures i emergents ( future and emerging
technologies, FET)— i d) I'accés a les millors infraestructures,
capacitats i serveis d’ambit mundial —infraestructures de recer-
ca (research infrastructures. Rl).

Pel que fa al pilar 1, de ciencia excellent, les investiga-

dores i investigadors catalans han captat 636 milions d’euros
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per al periode 2014-2020. Aquesta xifra representa un 2.8 %
sobre el total de 22.800 milions d’euros assignats pel progra-
ma H2020 a aquest pilar. Aquests fons, atrets per Catalunya
per a enfortir I'excellencia cientifica, representen el 40,5 %
del total atret per I'Estat espanyol [4]. Aixo demostra la forta-
lesa de Catalunya en aquest aspecte.

Si entrem una mica més en detall en el primer punt
d’aquest pilar 1, els resultats catalans en I'atraccié d’ajuts per
a la recerca excellent i d’alt risc (ajuts de 'ERC, en angles,
ERC grants) han estat molt bons [5]. L’ERC ha gestionat
el 17% del pressupost global del programa Horizon 2020.
Catalunya ha aconseguit un 3.2 % d’aquests ajuts, que repre-
senta el 53 % del nombre d’ajuts concedits per 'ERC a Espa-
nya. En referéncia amb aquests ajuts, Catalunya se situa en la
quarta posicio, respecte als paisos de I'Espai Europeu de Re-
cerca (European Research Area, ERA), en nombre d’ajuts per
mili6 d’habitants, per darrere de Suissa, Israel i els Paisos
Baixos; i en la segona posici6, si considerem només els paisos
de la UE.

Tal com es mostra en la figura 4, si tenim en compte els
paisos amb una poblacié similar, Catalunya se situa en la ter-
cera posicié en nombre d’ajuts atorgats des de I'inici del pro-
grama (2007), després de Belgica i Suécia.

Val la pena remarcar que, en aquest indicador de re-
cerca, estem per sobre de Dinamarca i Finlandia, que sén li-
ders en innovaci6 (vegeu la ligura 1).

Pel que fa al segon indicador del bon estat de la recerca
catalana, cal esmentar I’evolucio creixent de les publicacions

cientifiques d’'impacte i 'augment de la productivitat cientifi-
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Ficura 4. Nombre d’ajuts del European Research Council
aconseguits a Catalunya des del 2007 en comparacié amb paisos
europeus que tenen una poblacié similar [5].

ca, que situen Catalunya per sobre de les mitjanes mundial i
europea, [ins i tot tenint en compte els valors esperables per
les seves dimensions demografica i economica [6]. No hi en-
traré¢ en més detall, perque se n’ha parlat a bastament en el
marc del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement.

Finalment, un altre bon indicador del rendiment de la
recerca catalana és I'alt percentatge de poblaci6 de vint-i-cinc a
trenta-quatre anys que ha finalitzat I'educacio terciaria (el doc-
torat), que ens situa en la posicié vint-i-set entre les 240 regions
europees, segons el RIS 2021.

Com a conclusi6, cal precisar que les dades comenta-
des anteriorment indiquen una desigualtat significativa entre
I'estat de la recerca i el de la innovacié a Catalunya. Mentre

que Catalunya ¢s lider en la recerca academica europea, és un
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innovador moderat segons les dades del RIS 2021. Aquest és el
fet rellevant sobre el qual vull incidir molt especialment. Som
davant d’una desigualtat que ha de rebre I'atencié de les insti-
tucions universitaries i de recerca, del sector empresarial i de
les administracions pabliques. De la mateixa manera que no hi
ha innovacié sense invertir en recerca, sense innovacio no és
possible el retorn de la inversié en recerca en benefici de les

persones i de la societat.



LA 1NNovacio OBERTA, UNA BONA ESTRATEGIA

PER A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Tots estem d’acord que 'impacte de la recerca en la in-
novacio ¢és molt gran, pero no suficient. La innovacié depen, a
més a més, d’una manera essencial, d'un ventall de condicions,
acceptades per tothom [7]. En primer lloc, és necessari finan-
cament per a la innovacio. 1.’accés al finangament és un motor
clau per a la creacid, la supervivencia i el creixement d’iniciati-
ves innovadores. Sense finangament, no hi ha innovaci6. Tin-
guem-ho sempre molt present. També calen habilitats per a la
innovacio. Els professionals amb un alt nivell de formacié6 (per
exemple, els doctors) tenen un paper clau en la innovacié i en
la generaci6 de nou coneixement (recerca), pero també son
necessaris perfils professionals per a adoptar i adaptar idees
existents, per a desenvolupar innovacions incrementals i per a
identificar noves oportunitats de negoci rellevants. En tercer
lloc, calen drets de propietat intellectual ben establerts. El
sistema de propietat intel-lectual té un paper fonamental en la
innovaci6. Els drets de propietat intellectual (com ara pa-
tents, marques comercials, dissenys i drets d’autor) donen la
propietat als creadors del coneixement (per exemple, a les
universitats i als centres de recerca) i poden facilitar la trans-
ferencia de coneixement i tecnologies al sector empresarial.
També és molt important el paper dels actors i els marcs em-
presarials (mercats, competéncia i estandards). Els mercats
de productes intermedis i finals i els serveis rellevants son
igualment cabdals per a la innovaci6. Quant a la competéncia,

aquesta fomenta la innovacié donant incentius a les empreses
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perque innovin a fi de ser més eficaces i sobreviure. No obstant
aixo, si la competencia no permet als innovadors recuperar els
costos de les seves inversions en innovacié, la taxa d’aquestes
inversions pot disminuir. Pel que fa als estandards, aquests
també poden afectar d’una manera significativa la innovaci6
establint regles basiques comunes, una terminologia i unes tec-
niques de mesura que facilitin la difusié de la innovacioé. I, per
acabar, cal un marc politic que aposti decididament per la inno-
vacio. Des del financament directe de I'educacié i I'R+D fins a
diversos mares reguladors, les politiques pabliques i la gover-
nanca tenen un impacte significatiu en les activitats d’innova-
ci6. S’espera que una politica d’innovacié completa cobreixi
una amplia gamma de dominis tradicionals molt més enlla d’un
estret enfocament en la investigacio i que inclogui I'educacio,
els impostos, la industria, les finances privades, la competeéncia
i el medi ambient, entre d’altres.

Per a afrontar tots aquests requisits i augmentar el ren-
diment de la innovacié, hi ha una sola condicié innegable i del
tot necessaria: cal la collaboraci6 entre les institucions acade-
miques (universitats i centres de recerca), els centres tecnolo-
gics, el sector empresarial, i les institucions i agencies politiques
i governamentals. No /i ha innovacio sense collaboracio. Per
aixo, he considerat oporti presentar com a exemple un dels
sistemes que esta demostrant ser efectiu per al foment d’aques-
ta collaboracié entre entitats de diferents sectors i, també, per
a la promocio de la collaboracio publicoprivada: el sistema
d’innovacio oberta.

En el passat, el model de negoci adoptat per la majoria

d’empreses d’alta tecnologia era la tradicional innovacié tan-



cada. Les idees eren generades internament i es transformaven
des del concepte fins a la comercialitzacié utilitzant recursos
interns integrats verticalment. Aquestes organitzacions tanca-
des vetllaven perque tots els seus actius de propietat intel-
lectual estiguessin ben guardats, per protegir els interessos de
la companyia i per evitar-ne I'explotacio per part de compa-
nyies rivals. Recentment, pero, hi ha hagut desafiaments a
Ieficiencia d’aquest model a mesura que la tecnologia s’ha des-
envolupat i U'entorn extern ha canviat. Aixi, per exemple, és
inevitable que entre organitzacions hi hagi un moviment cada
vegada més lliure de les persones, que s’enduen amb elles el
seu coneixement i la seva experiencia; o el creixement d’Inter-
net i Fomnipresencia dels mitjans de comunicacié en general,
que han suposat una accessibilitat més gran a qualsevol conei-
xement generat. Aquest nou marc ofereix, sens dubte, noves
possibilitats. Per exemple, permet abordar grans reptes en
R+D, com la investigacié de la COVID-19 i el desenvolupa-
ment d’estrategies per a frenar la pandemia, o I'observacié del
primer forat negre. Per a resoldre aquests grans reptes, sén
necessaris la collaboracio, el coneixement i I'experiencia de
persones i organitzacions distribuides arreu del mén. Per a
qualsevol empresa, seria impossible contractar totes aquestes
persones i absorbir aquestes organitzacions. Justament, apro-
fitar aquesta experiencia distribuida és un dels objectius clau
en els sistemes d’innovacié oberta [8, 9].

La innovacio oberta esta basada en un model flexible,
en el qual els productes o processos innovadors s’originen tant
a partir d’idees internes com externes [10]. La propietat intel-

lectual és la moneda de canvi en els models d’aquest tipus. La
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innovaci6 oberta es basa en el reconeixement que la creacié de
coneixement i la propietat intel-lectual no condueixen auto-
maticament a I'exit i a la creacié de valor. Per exemple, en la
majoria d'institucions academiques, si una patent no és llicen-
ciada abans de I'entrada a fases nacionals, s’Tabandona, i amb
aixo es perd molt sovint 'oportunitat de transformar coneixe-
ment en benefici per a la societat. En els models d'innovacié
oberta, en canvi, es busca activament compartir la propietat
intellectual i s’exploren maneres d’unir esforgos per a la seva
valoracio eficient i la seva transformacio en productes i serveis
en benefici dels ciutadans.

Una interpretacio erronia de la innovacié oberta és
pensar que totes les collaboracions requereixen diners direc-
tes de la industria per a tenir valor. No cal que sigui aixi. Per
exemple, molts investigadors académics estan tan motivats
pels beneficis tangibles (accions o remuneracié) com ho es-
tan pels beneficis intangibles obtinguts de la collaboracié
amb la industria (I'accés a eines, a reactius, a dades i 'expe-
riencia). L'as de contribucions en espécie pot permetre com-
partir riscos i I'accés a pensaments diversos sense aportacions
anticipades en efectiu, en benefici de totes les parts. Les noves
tecnologies també s’han de desplegar eficagment per a maxi-
mitzar els beneficis del sistema d’innovaci6 oberta; per exem-
ple, la creacio de xarxes, per a compartir expertesa, i la creacio
de bases de dades, per a compartir i difondre informaci6 sobre
projectes de recerca i desenvolupament. Amb vista a la imple-
mentacié de sistemes d’innovacié oberta, calen professionals
amb una formacio cientifica i/0 tecnica solida, que també tin-

guin capacitat per al treball en xarxa i la collaboracié amb or-



ganitzacions externes de diferents sectors. El sistema d’innovaci6
oberta proporciona una gran flexibilitat i adaptabilitat, un as-
pecte optim perque les organitzacions, tant academiques com
empresarials, puguin adaptar-se amb celeritat als canvis rapids
d’activitat en arees concretes causats pel creixement exponen-
cial de nous coneixements.

La bona noticia és que Europa aposta decididament
per aquest model d’innovacio oberta, per exemple amb el nou
programa de recerca i innovacié europeu Horizon LEurope,
que té un pressupost superior a 95.500 milions d’euros per al
2021-2027 (incloent-hi els 5.400 milions d’euros provinents
del programa de recuperacio Neat Generation EU). Es tracta del
programa de recerca i innovacié més gran del mén amb el qual
el nou Espai Europeu de Recerca vol crear un mercat tnic i sen-
se fronteres per a la investigacio, la innovaci6 i la tecnologia a
tota la UE, i alhora impulsar la captacio dels resultats de la in-
vestigacio i la innovacié per part del mercat. Habilitar ecosiste-
mes d’innovaci6 a tot Europa sera essencial. Europa necessita
un panorama en queé tots els actors de la innovacié operin d'una
manera flexible, eficag i collaborativa, aprofitant els punts forts
i la diversitat dels ecosistemes d’innovacié nacionals, regionals i
locals. Justament, dins del programa Horizon Lurope, Lluropa
esta fomentant i finangant la innovacio oberta amb la creacié de
plataformes de proves d’innovacié oberta (open innovation test
beds). Europa té la intencié que aquests programes afavorei-
xin el desenvolupament de productes i processos des dels en-
torns de recerca académica a entorns empresarials per a fer
més facil de creuar el que es coneix com a «vall de la mort»;

¢s a dir, 'immens territori que separa una troballa cienti-




fica de 'obtenci6 de resultats tangibles innovadors, com s’il-
lustra, per exemple, en la figura 5. en queé s’observa la sepa-
raci6 entre el descobriment d’'una substancia amb propietats
terapeutiques en un laboratori de recerca i el seu s com a
medicament.

Cal remarcar que, si bé Europa financara inicialment
aquests projectes, aquestes xarxes en regim d’innovacié ober-
ta han d’acabar sent autosostenibles a través de I'accés dusu-
aris provinents del mén empresarial (grans empreses, PIME o

empreses emergents), centres tecnologics i grups de recerca.

Ficura 5. Ilustraci6 de 'immens territori, conegut com a «vall
de la mort», que separa el descobriment, en un laboratori de recerca,
d’una nova substancia amb propietats terapéutiques de la seva

utilitzacié als hospitals. Imatge reproduida amb permis [11].



Per a entendre millor com funciona aquest model d’in-
novacio6 oberta, us proposo un exemple que conec prou bé per-
que en formo part: El projecte europeu Phoenix [12]. Aquest
projecte, amb una durada de quatre anys, esta format per onze
entitats —empresarials i académiques— d’arreu d’Europa i ha
obtingut un financament de 14,5 milions d’euros de la Uni6
Europea.

L’objectiu del projecte Phoenix és proporcionar una
nova installacié d’ambit europeu, a disposici6 dels laboratoris
d'investigacié i de les empreses, per a fabricar nanofarmacs
amb qualitat GMP (de I'angles good manufacturing practice,
en relacié amb el conjunt de normes necessaries per a la fabri-
caci6 de medicaments per a I's huma) i facilitar-ne la transfe-
rencia des del laboratori fins a la practica clinica. La majoria de
processos de fabricaci6 de nanofarmacs s’estan desenvolupant i
escalant en PIME i en empreses emergents. La nova infraes-
tructura en regim d’innovaci6 oberta que es creara mitjangant
el projecte Phoenix facilitara la implementacié d’aquests pro-
cessos amb GMP, amb un cost molt inferior al que suposaria el
fet que cadascuna de les empreses hagués de construir separa-
dament espais per a fabricar amb qualitat GMP. En aquest
projecte, liderat per I'empresa alemanya MyBiotech i el Lu-
xembourg Institute of Science and Technology, hi ha una par-
ticipacié catalana important, a través del grup Nanomol de
I'Institut de Ciencia de Materials de Barcelona del CSIC, amb
el segell TECNIO, i la seva empresa derivada Nanomol Tech-
nologies, SL i les empreses biotecnologiques Leanbio, SL i
Grace Bio, SL. El projecte permetra a les empreses farmaceuti-

ques utilitzar una nova plataforma de produccié de nanofar-
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macs amb tecnologies innovadores sense que n’hagin d’assumir
els costos inicials. Pero I'exit del projecte dependra de la capa-
citat de I'ecosistema farmaceutic per a aprofitar aquesta nova
oportunitat, si, com sembla per ara, aporta suficients avantat-
ges per a ser atractiu.

Amb aquest exemple, pretenc fer veure que la partici-
paci6 catalana en projectes que fomentin la innovacié oberta,
com el Phoenix, pot ser una bona estrategia per a millorar els
rendiments de la innovaci6 en el nostre pais. Ara bé, perque
els percentatges d’exit siguin alts, caldra també una aposta
decidida per part dels sectors empresarials implicats en cada
ambit de producci6 i coneixement, aixi com el foment de les
empreses emergents i 'impuls de la recerca, a més de suport
a les activitats de transferéncia i innovacié fetes a les univer-
sitats. A Catalunya tenim la recerca molt a punt per a fer el
salt, com hem vist anteriorment. I, més enlla dels grans cen-
tres tecnologics, hi ha tota una xarxa de grups de recerca amb
el segell TECNIO de la Generalitat que tenen acreditada la
recerca aplicada en tecnologies diferencials i la capacitat de
transferir-la al mercat amb projectes d’R+D amb empreses,
llicencies de patents o creacié6 d’empreses emergents. Ja te-
nim, doncs, acreditats els agents tecnologics més qualificats,
els TECNIO [13]. Concebuts el 1999 per I'antic CIDEM (ara
ACCIO) de la Generalitat de Catalunya, els cinquanta-vuit
grups TECNIO, pertanyents a centres de recerca i universi-
tats que tenen el segell TECNIO, van obtenir en el periode
2016-2019 més de noranta contractes d’'R+D+I amb empre-
ses i van aconseguir prop de tres-cents milions d’euros d’in-

gressos.



Per acabar i resumir: la innovacio oberta té la branca de
la recerca catalana prou a punt per a iniciar nous projectes
com el Phoenix i aprofitar la nova empenta que Europa ofereix
amb el programa [Horizon Europe. Ara cal posar en marxa
aquest esforg conjunt entre recerca, Estat i empreses per a fer
revertir la tendencia i aconseguir que Catalunya, a més de ser
molt bona en recerca, excelleixi en innovaci6. Cal aquesta vo-
luntat i aquest esforg per part de tothom, i aixo és a les nostres
mans. Es un repte complex i dificil, com tots els desafiaments
que impliquen posar d’acord moltes parts i sortir de les zones
de confort, pero no tenim gaires altres opcions. En el nostre
mon canviant, divers i inevitablement globalitzat, la innovaci6
tecnologica no és una opcio: és una necessitat.

L’Institut d’Estudis Catalans, a través de tots els seus
membres pertanyents a universitats i centres de recerca de
Catalunya, és un espai ideal per a la reflexio i I'impuls de poli-
tiques que fomentin la innovacié des del vessant de I'ensenya-

ment, 'estudi i la recerca.
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